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Traitement égal

Objectif global / revendications du droit des marchés 

publics

Droit des marchés 

publics



Objectifs de la révision – sur la forme

Adaptation au droit international (Government Procurement 

Agreement GPA, GATT-OMC; accord bilatéral avec l’UE)

> Loi fédérale sur les marchés publics (LMP).

En vigueur depuis le 1er janvier 2021

Harmonisation à tous les niveaux de l’État (Confédération, 

cantons, communes) 
> Accord intercantonal sur les marchés publics (AIMP 2019) 

> Lois d’adhésion cantonales / décrets



Vue d’ensemble des adhésions à l’AIMP 2019

Source: https://www.bpuk.ch/fr/dtap/concordats/aimp/aimp-2019

Adhésion entrée an vigueur:  21 cantons 

Adhésion refusée:               1 canton (BE)
  

Procédure en cours: AR, OW, GE 

Pas encore actif: 1 canton (TI) 



Objectifs de la révision – sur le fond

Renforcement de la concurrence en matière de qualité par rapport à la 

concurrence du prix

Durabilité (financière, économique, écologique, sociale) en tant 

qu’attitude fondamentale

Promotion de l’innovation

(p. ex. nouvel instrument d’acquisition «Dialogue», le contenu innovant 

est désormais aussi un critère d’adjudication possible)

Augmentation de la «compatibilité PME»

(notamment la constitution des lots, les critères d’aptitude, les preuves, 

l’admission de communautés de soumissionnaires et de sous-traitants)



Nouveau: la qualité est un critère d’adjudication obligatoire

(exception: biens hautement standardisés, p. ex. l’achat de mazout 

– dans ce cas, même le nouvel instrument de la vente aux 

enchères peut être utilisé)

Nouveau: l’offre la plus avantageuse l’emporte

(avant: l’offre économiquement la plus avantageuse)

Nouveau: méthode des 2 enveloppes est possible

(1re enveloppe: description de la prestation / 2e enveloppe: offre 

de prix) > ouverture séparée / protocole

Renforcement de la concurrence sur la  

qualité par rapport à la concurrence du prix



Durabilité

Durabilité sociale (art. 12 LMP)

Conditions de participation impératives: respect des dispositions relatives à 

la protection des travailleurs, des conditions de travail, de l’égalité salariale 

et du droit de l’environnement. (Étranger: au moins les normes 

fondamentales du travail de l’OIT)

Durabilité écologique (art. 30, al. 4 LMP)

L’adjudicateur peut prévoir des spécifications techniques permettant de 

préserver les ressources naturelles ou de protéger l’environnement.

Durabilité économique (art. 30, al. 4 LMP)

Voir critères d’adjudication, en particulier le critère des coûts du cycle de 

vie



Critères d’adjudication, art. 29 LMP
Marchés soumis aux accords internationaux (art. 29, al. 1 LMP)

Impératifs

Adéquation; délais; valeur technique; rentabilité; coûts 

du cycle de vie; esthétique; développement durable; 

plausibilité de l’offre; considération des différents 

niveaux de prix pratiques dans les pays où la prestation 

est fournie*, fiabilité du prix*; créativité; service après-

vente; conditions de livraison; infrastructure; caractère 

innovant; fonctionnalité; service à la clientèle; 

compétences techniques ou efficacité de la méthode.

Possibles

Qualité; prix

* Dans la LMP, mais pas dans l’AIMP. Néanmoins, certains cantons ont intégré l’un ou les deux critères dans 

leurs législations cantonales.



Matrice de pertinence – Guide à l’intention 

des acheteurs et des services demandeurs (I)

Source: 
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/economie-consommation/info-

specialistes/marches-publics-ecologiques/matrice-de-pertinence.html



Recommandation de 

critère d’adjudication









Autres nouveautés, dans la mesure où 

elles pourraient être pertinentes pour 

votre secteur d’activité

Critères d’aptitude en général (nouveau = rouge)

Les critères d’aptitude peuvent concerner en particulier les 

capacités professionnelles, financières, économiques, techniques 

et organisationnelles des soumissionnaires ainsi que leur 

expérience 

(art. 27, al. 2 LMP)

Une étude de marché n’est pas nécessairement une 

préimplication non admise

Les résultats de l’étude de marché doivent être publiés dans les 

documents d’appel d’offres

(art. 14, al. 3 LMP)



Mentionner la pondération des critères d’adjudication dans les 

documents d’appel d’offres

Le classement ne suffit plus (art. 29, al. 3 LMP)

Langue: en principe, deux langues officielles

Un appel d’offres dans les marchés soumis aux accords 

internationaux exige la publication simultanée d’un résumé dans 

une langue de l’OMC (FR ou EN).

3 étapes d’évaluation possibles – mais doit être fait 

correctement!

Examen, mise au point (modifications ou compléments d’offres 

possibles sous certaines conditions – les pures négociations 

portant sur le prix ne sont pas admissibles), évaluation

(art. 38-40 LMP)



Des mesures plus strictes pour lutter contre la corruption

Les entités contractantes doivent prendre des mesures contre les 

conflits d’intérêt, des accords illicites affectant la concurrence et la 

corruption.

Introduction de nouveaux instruments d’acquisition dans le 

cadre des procédures existantes

- Enchères électroniques: enchères automatisées

- Dialogue: discussions structurées avec les prestataires pour   

développer des solutions innovantes

- Contrats cadres: base pour la conclusion ultérieure de contrats

individuels sans appel d’offres

Devise: en général en CHF (art. 29, al. 3 LMP)



Nouvelles sanctions sévères en cas de faute

Jusqu’à présent: exclusion / révocation de l’engagement, prononcée 

par l’entité adjudicatrice.

Nouveau:

- Avertissement

- Amende jusqu’à 10% du montant de l’offre! 

- Exclusion de futurs marchés publics pour une durée jusqu’à 5 ans! 



Merci de votre attention

Pia Stebler

Dr. Pia Stebler Consulting

Wenigstrase 18

4500 Soleure

079 674 45 45

stebler@steblerconsulting.ch

Profitez du changement de paradigme pour des 

acquisitions durables sur le plan économique, sociétal, 

écologique et social!

Bon courage!
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